





Gewappnet gegen

Krisen, offen
fur Innovation.

Wirtschaftlichkeit.










Wirtschaftlichkeit

97  Das Geschaftsjahr 2008
98 Ertrage

101 Aufwendungen




Das Geschaftsjahr 2008

Das UK Essen erzielte im Jahr 2008 einen Uber-
schuss in Hohe von 309.000 Euro. Bei sich stetig
verschlechternden wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen konnten dennoch die Erlose aus der
Behandlung stationarer Patienten um 9 Millio-
nen Euro gesteigert werden. Dies ist auf erfolg-
reiche Budgetverhandlungen zurtickzufiithren,
bei denen Mehrleistungen budgetwirksam mit
den Krankenkassen vereinbart werden konn-
ten. Auch bei den Erlésen aus der Behandlung
ambulanter Patienten konnte das Vorjahres-

niveau Ubertroffen werden.

Den Erlossteigerungen standen jedoch Belastun-
gen auf der Kostenseite gegentiber. So fithrte
u.a. der Tarifabschluss des Jahres 2006 zu einer
weiteren Personalkostensteigerung im Jahr
2008. Gestiegene Energiekosten und ein erhoh-
ter Materialeinsatz beim medizinischen Bedarf
aufgrund der erbrachten Mehrleistungen be-
lasteten das Gesamtergebnis ebenso wie ein

Riickgang des Zinsergebnisses.
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Ertrage

Die Ertrage des Universitatsklinikum Essen
betrugen im Jahr 2008 insgesamt 464,1 Millio-
nen Euro. Sie setzen sich aus den Erlosen der
ambulanten und stationdren Leistungen
zusammen. Hinzu kommen Wahlleistungen,
Nutzungsentgelte der Arzte, Zuweisungen und

Zuschiisse des Landes und ubrige Ertrage.
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Fiir Leistungen in Forschung und Lehre und fiir
betriebsnotwendige Kosten — wie Betriebskinder-
garten, Feuerwehr oder Landesunfallkasse — ge-
wahrte das Land Nordrhein-Westfalen Zuschiisse
in Hohe von 91,7 Millionen Euro. Die sonstigen
Ertrage in Hohe von 110,2 Millionen Euro setz-
ten sich u.a. aus Nutzungsentgelten der Arzte,
Ertragen aus Wahlleistungen, eingeworbenen
Geldern der Industrie — den so genannten Dritt-

mitteln —und Zinsen zusammen.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2008 (in T Euro)

464.131

2007 (in T Euro)

434.573

230.791

221.857

1.916

2.016

31.444

29.000

24.636

24.686

91.729

90.236

83.615

463.822

66.778

429.860

235.800

227586

16.373

1M.464

111.649

90.810




100 | 101

Wirtschaftlichkeit

Im Jahr 2008 fiihrte das UK Essen 1.291 Plan-
betten. Die insgesamt 26 Kliniken behandelten
darin mehr als 44.000 Patienten, deren durch-
schnittliche Verweildauer 7,6 Tage betrug. Die
aus den stationdren Leistungen erzielten Erlose
summierten sich dabei auf 230,8 Millionen
Euro, was gegentiber dem Vorjahr einer Erlos-
steigerung von 9 Millionen Euro entspricht.
Mehr als 60 Prozent der stationdren Erlose er-
zielte das UK Essen mit Krankenhausleistungen
in seinen drei Schwerpunkten Herz-Kreislauf,

Onkologie und Transplantation.

Fallzahl nach HOT-Schwerpunkten

54 % Sonstige

33 % Onkologie

12 % Herz-Kreislauf

1% Transplantation

Neben der stationiren Krankenversorgung Erlose nach HOT-Schwerpunkten

wurden im UK Essen auch knapp 154.000 am-

bulante Fdlle abgerechnet. Hauptsachlich er-
folgte die Versorgung in den Hochschulam-
bulanzen, um so Forschung und Lehre sicherzu-
stellen. Dartliber hinaus erbrachten Mediziner
am UK Essen ambulante Leistungen, mit denen
sie die regionale Versorgung im Rahmen von
Institutsermachtigungen, Notfallbehandlungen
und ambulanten Operationen erganzten. Die
Summe aller aus den ambulanten Leistungen

erzielten Erlose betrug dabei 31,4 Millionen

Euro. Gegentiber dem Vorjahr entspricht dies

einer Erlossteigerung von 2,4 Millionen Euro.

39 % Sonstige

35%

19 %

7%

Onkologie

Herz-Kreislauf

Transplantation



Aufwendungen

235,8 Mio. Euro

Personalaufwand

116,4 Mio. Euro

Materialaufwand

111,6 Mio. Euro

Sonstige
Aufwendungen
und Zinsen

Der Gesamtaufwand in 2008 fiir Personal sowie
Sach- und andere Kosten betrug 463,8 Millionen
Euro. 51 Prozent der Kosten entfielen dabei auf
das Personal, 25 Prozent auf den medizinischen

Sachbedarf und anderen Materialaufwand.

Die Kosten fiir das Personal mit 235,8 Millionen
Euro lagen tiber dem Vorjahresniveau. Dies re-
sultiert aus der Folgewirkung der Tarifabschliisse
2006 sowie notwendigen Aufwendungen im
Zusammenhang mit Personalriickstellungen.
Die Anzahl der beschaftigten Arbeitnehmer —
einschlieBlich der Drittmittelbeschaftigten —
betrug im Jahr 2008 durchschnittlich 5.137
Mitarbeiter. Darin enthalten sind rund 1.400
Arbeitnehmer aus einem Gestellungsvertrag

mit der DRK-Schwesternschaft Essen e.V.
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Neben Forschung und Lehre sieht sich das Uni-
versitatsklinikum auch der Ausbildung junger,
nichtakademischer Menschen verpflichtet. In
der Bildungsakademie des UK Essen standen
526 Ausbildungsplitze in den Medizinalfachbe-
rufen wie Krankenpflege und -hilfe, Physiothe-
rapie, medizinisch-technische Assistenz, Mas-
seure, medizinische Bademeister sowie Logo-
padie zur Verfiigung. AulRerhalb der Bildungs-
akademie wurden auch Ausbildungsplatze im
technischen (z.B. Industriemechaniker, Anla-
genmechaniker) oder kaufménnischen Bereich
(pharmazeutisch-kaufm. Angestellte, Kauf-

mann fiir Biirokommunikation) angeboten.

Bilanz (Zusammenfassung)

31.12.2008

in T Euro

382.584

208.531

591.115

in T Euro in%

50.183

321.642 54 %

90.622

31.12.2007
in T Euro
327.035
236.203
563.238
in T Euro in%
49.874 9%
289.926 51%
87.644 16 %

128.668

591.115

135.794

563.238



Fiir Materialaufwand wurden 2008 insgesamt
116,4 Millionen Euro ausgegeben. Neben dem
groRten Aufwandsposten in Hohe von 91,5
Millionen Euro fiir medizinischen Bedarf sind
darin unter anderem auch 10,7 Millionen Euro
fiir Wasser, Strom und andere Energien sowie

3,8 Millionen Euro fur Lebensmittel enthalten.

Von den sonstigen Aufwendungen in Hohe von
111,6 Millionen Euro entfallen u.a. 30,3 Millio-
nen Euro auf die Instandhaltung der Gebaude,
Einrichtungen und Anlagen, 11,8 Millionen Euro
auf Sachaufwendungen im Drittmittelbereich

sowie 6,8 Millionen Euro auf den Verwaltungs-
bedarf.

Universitatsklinikum Essen auf einen Blick

Planbetten 1.291 1.291
Auslastungsgrad 79,9 % 78,4 %
Stationare Behandlungsfalle 44398 46.295
Durchschnittliche Verweildauer 7,6 Tage 74 Tage
Case-Mix-Index (ohne Uberlieger) 1,557 1,481
Ambulante Patienten 153.775 138.566
Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter2) 5.137 5.235
Summe der Ertrdge (in T Euro) 464.131 434.573
Summe der Aufwendungen (in T Euro) 463.822 429.860
Jahresergebnis (in T Euro) 309 4.713
Bilanzsumme (in T Euro) 591.115 563.238

1) inkl. drittmittelfinanziertes Personal
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Ausblick

Die bisherige negative wirtschaftliche Entwick-
lung der Krankenhauser wird sich nach derzei-
tigem Kenntnisstand weiter fortsetzen. Insbe-
sondere aufgrund der erwarteten Ergebnisse
der anstehenden Tarifverhandlungen wird es zu
einer weiteren Belastung auf der Kostenseite
kommen. Die erwarteten Entlastungen aus
dem Krankenhausfinanzierungsreformgesetz
(KHRG) werden nicht ausreichend sein, die
Mehrbelastungen ganzlich zu kompensieren.
Vor diesem Hintergrund ist es wenig tiberra-
schend, dass laut der Umfrageergebnisse im
»Krankenhaus-Barometer 2008 jedes zweite
Krankenhaus in Deutschland fiir 2009 eine wei-
tere Verschlechterung der wirtschaftlichen

Situation erwartet.

Eine fiir das Jahr 2009 wesentliche Einflussgrof3e
im Universitatsklinikum Essen werden die Er-
gebnisse der Tarifverhandlungen sein, welche
zu entsprechenden Kostensteigerungen im Per-
sonalbereich fithren werden. Durch Mehrerlose
bei den stationdren Leistungen, welche insbe-
sondere auf die erfolgreichen Budgetverhand-
lungen als solide Ausgangsbasis fiir die Jahre
nach der Konvergenzphase zurtickzufithren
sind, wird der iiberwiegende Teil der erwarteten
Mehraufwendungen kompensiert werden kon-

nen.

Da durch die bisherigen und noch laufenden
MaRBnahmen zur Kostenoptimierung im Perso-
nal- und Sachkostenbereich bereits viel bewegt

wurde, gilt es nun flr die Zukunft, auch ver-

starkt Manahmen zur Optimierung der Orga-
nisationsstrukturen durchzufithren. Durch die
bereits initiierten BaumalRnahmen wurde
dariiber hinaus begonnen, den Fokus auf ein
gesundes Wachstum sowie die Steigerung der
Patienten- als auch der Mitarbeiterzufrieden-
heit zu setzen. Im Ergebnis werden diese Mal3-
nahmen damit auch dem Gesamtziel zugute-
kommen, die Forschung im Universitatsklini-

kum Essen zu starken.

Unter Abwdagung aller Einflussfaktoren ist davon
auszugehen, dass das Universitatsklinikum
Essen im Jahr 2009 trotz der erschwerten Rah-
menbedingungen noch ein ausgeglichenes

Ergebnis erzielen wird.
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mit Aufgaben in der Krankenversorgung

Einrichtungen der Universitat an anderen Krankenhdusern (ohne Akademische Lehrkrankenhéuser)

Rheinische Kliniken Essen

» Klinik fiir abhdngiges Verhalten und Suchtmedizin: Prof. Dr. N. Scherbaum
> Klinik fiir Psychiatrie und Psychotherapie: Prof. Dr.J. Wiltfang

» Klinik fiir Psychiatrie und Psychotherapie des Kindes- und Jugendalters: Prof. Dr. ). Hebebrand
» Klinik fiir Psychosomatische Medizin und Psychotherapie: Prof. Dr. W. Senf

>

Institut fiir Forensische Psychiatrie: Prof. Dr. N. Leygraf

Ruhrlandklinik Essen-Heidhausen Prof. Dr. H. Teschler

Kliniken Essen-Mitte
> Universitatsklinik fiir Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie: Prof. Dr. Dr. Ch. Mohr

Kliniken Essen-Siid
» Orthopadische Universitatsklinik: Prof. Dr. F. Loer



ohne Aufgaben in der Krankenversorgung
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